
Compte-rendu de l’Apéro des entrepreneurs
22 septembre 2022 - Château-Thierry

L’organisation du temps d’échange
● L’atelier s’est déroulé le jeudi 22 septembre 2022, de 18h30 à 20h, dans le bar

l’Ouvrée Why Not, à Château Thierry.
● En présence de :

○ Fanny PEERS, productrice de produits laitiers bio
○ Ludovic DESOEUVRES, boulanger pâtissier, La Fournée des Fables
○ Sébastien HINCELIN, producteur éleveur bio, Ferme de la Genevroye
○ Fabienne VERET, boulangère, Ô p’tit Fournil
○ Stéphane CHOPIN, agriculteur, Ferme EARL d’Outre
○ Mme PAULINE, propriétaire du bar l’Ouvrée Why Not à Château-Thierry
○ Thierry GUYON, producteur éleveur, EARL Guyon
○ Arnaud TAINTURIER, Fromager-affineur, Fromagerie du Dolloir à

Château-Thierry
○ Anne MARICOT, Vice présidente à la Communauté d’Agglomération de la

Région de Château-Thierry en charge du PAT
○ Etienne HAY, Président de la Communauté d’Agglomération de la Région de

Château-Thierry
○ Philippe MARCHAL, Vice président à l’assainissement et à l’eau à la

Communauté de Communes du Canton de Charly-sur-Marne
○ Hana KACEM, chargée de mission agriculture et Projet alimentaire territorial

à la Communauté d’agglomération de la Région de Château-Thierry
○ Nathalie LEFEBVRE, Directrice de l'environnement, du cycle de l’eau et du

PCAET
○ Coline PETIT, consultante associée chez ExtraCité
○ Virginie THILLOIS, chargée de mission chez ExtraCité

Cap vers un Projet Alimentaire Territorial pour le Sud de l’Aisne

Ce temps à destination les entrepreneurs du système alimentaire du territoire s’est ouvert
par un mot d’introduction de Monsieur Hay, Président de la Communauté
d’Agglomération de la Région de Château-Thierry, qui a souligné les multiples clefs
d’entrée pour ce PAT:

● l’alimentation revêt une dimension environnementale importante, puisqu’elle
constitue un poste conséquent dans la consommation globale d’énergie en France
mais aussi d’émissions de gaz à effet de serre.

● le développement économique, puisque le PAT concerne les activités économiques
(les agriculteurs, les industries agro-alimentaires), mais aussi l’emploi au sens large
et la formation

● mais aussi l’éducation des jeunes et des moins jeunes car il faut accompagner le
changement.
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Le Président a ensuite remercié la présence de chacun, en insistant sur le fait que le
territoire compte sur les synergies de chacun pour mener à bien cette politique publique
et que les élus se positionnent comme des facilitateurs de ces synergies sur le territoire.

Suite à cela, la notion de Projet Alimentaire Territorial a été décortiquée pour les personnes
invitées et les premières données clefs recueillies en cette étape de diagnostic ont été
détaillées, afin de partager un vocabulaire commun entre participant-e-s et de sensibiliser à
cette démarche en cours. L’accent a particulièrement été mis sur l’aspect transversal
d’une démarche de PAT: il ne s’agit pas uniquement de traiter des questions agricoles ou
alimentaires (comme la restauration collective), mais bien d’élargir le débat et les réflexions
à tout le système alimentaire (de la production à la consommation) et à ses retombées à la
fois pour le développement économique (rémunération des producteurs, volet insertion /
formation, économie sociale et solidaire), le développement durable (préservation des
ressources et des écosystèmes locaux), le développement touristique (valorisation des
savoirs-faires artisanaux locaux, valorisation du patrimoine gastronomique local), sans
oublier le lien très fort entre l’alimentation et la santé - nutrition.
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La position particulièrement stratégique du territoire, à la croisée de plusieurs
régions, en proximité directe de Paris et Reims, a été vivement soulignée à l’issue de
cette première présentation, et est identifiée comme une opportunité pour le
développement du système alimentaire local.

Les participant-e-s ont ensuite été invité-e-s à exprimer leur définition de ce que signifie être
un ou une entrepreneur-euse sur le territoire. En sont ressortis les éléments suivants :

PAROLES DE PARTICIPANT-E: être entrepreneur sur le territoire, c’est…

● “Créer de la richesse et des emplois”
● "Acheter sa matière première en local”
● “Faire vivre des familles (salariés)”
● “Produire”
● “Payer des impôts”
● “Être un acteur économique local”
● “Ne pas rester seul”
● “Produire avec des produits locaux”
● “Être un acteur local”
● “Valoriser le territoire et son patrimoine”

Ensuite, les échanges se sont poursuivis en petits groupes pour permettre d’approfondir les
réflexions et d’avoir des débats plus qualitatifs autour d’un objectif précis: nourrir la
démarche de diagnostic à l’appui de l’expertise des entrepreneurs du territoire.
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Un système alimentaire territorial diversifié et aux multiples projets
Les participant-e-s à cette rencontre ont tout d’abord relevé plusieurs atouts forts dans le
système alimentaire actuel.
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Un besoin de valoriser l’existant et soutenir les dynamiques locales
A contrario, il ressort de ce temps d’échanges de nombreux points faibles sur lesquels le
PAT pourra être un levier d’action.

Des approvisionnements et débouchés solides sur certains produits mais à

approfondir
A la question “où vous approvisionnez-vous ?”, les réponses des participant-e-s diffèrent
selon les métiers et les pratiques. Si la capacité de s’approvisionner par exemple en
céréales est possible pour les boulangers, de nombreuses filières manquent pour proposer
une offre 100% issue du territoire (graines, pains spéciaux,...). De leur côté, les
transformateurs de produits spécifiques comme le fromage Brie de Meaux doivent
s’approvisionner chez des producteurs hors territoire en raison du périmètre géographique
de l’AOC Brie de Meaux. Côté vente, les transformateurs soulignent que les ventes sont
plutôt orientées vers le marché parisien, où la marge est plus forte.
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Ce qu’il faut prioriser selon les entrepreneurs
Pour aller plus loin et améliorer le système alimentaire territorial, les entrepreneurs
participants ont identifié de nombreux leviers à prioriser:

● Mettre l’accent sur la communication pour :
○ valoriser les productions locales, les marchés locaux. Un guide des producteurs

serait cependant compliqué à créer car il nécessiterait d’être régulièrement mis à jour
: faut-il privilégier une cartographie adaptative sur internet ?

○ fidéliser les consommateurs, notamment en cette période post-covid.
○ briser les idées reçues des consommateurs, en lien avec le CPIE (Centre Permanent

d’Initiatives pour l’Environnement) qui organise déjà des ateliers de sensibilisation.
○ Mener des actions de sensibilisation auprès des enfants

● Accompagner / penser les projets collectifs:
○ Certains projets de débouchés collectifs n’ont pas abouti (exemple: projet de

magasin de producteurs en drive accompagné par la Chambre d’agriculture)→ à
relancer ?

○ Un groupe d’agriculteurs est en réflexion sur la création d’un abattoir local mais la
question des investissements et des volumes n’est pas encore résolue (ni le lien
avec les abattoirs de Rethel et Charleville-Mézières qui drainent les éleveurs du sud
de l’Aisne).

● Accompagner la restauration collective vers un approvisionnement plus local:
○ Créer un partenariat entre les producteurs et les acteurs publics pour

l’approvisionnement de la restauration collective : garantir que tout le produit soit
utilisé (“il faut tout prendre, on ne prend pas que la moitié du cochon”). Un partenariat
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entre les différentes écoles pourrait être envisagé afin d’avoir du bourguignon dans
une école et des côtelettes dans une autre.

● Soigner l’interconnaissance: créer du lien, du réseau entre tous les maillons de la
chaîne alimentaire
○ Organiser des visites de fermes pour recréer du lien avec la population.

● Penser la cohérence avec d’autres démarches structurants:
○ à l’horizon 2024 - 2026 : travaux d’aménagement de pistes cyclables touristiques

pour créer une véloroute le long de la Marne qui va pouvoir développer le tourisme
dans la région.

Partie 3 : mot de la fin
En conclusion de ce temps de partage, chaque personne présente a été invitée à insister
sur une notion, une idée, une initiative qui lui tient à coeur pour ce PAT:

PAROLES DE PARTICIPANT-E: ce sur quoi il faut insister pour ce PAT, c’est…

● “la communication”
● “c’est un projet collectif d’alimentation locale (mais sous quelle forme ?)”
● “ la mise en réseau”
● “une alimentation locale pour TOUS”
● “on a besoin de l’adhésion et la cohésion de tous au projet”
● “il faut trouver des producteurs locaux afin de se fournir en local”
● “il faut avoir plus de produits fermiers dans la restauration publique et commerciale

(ce qui pose la question du coût des repas)”
● “il faut que tous les acteurs jouent le jeu: éviter les phénomènes d’achat-revente sur

la viande pour ensuite dire que c’est du local”
● “le retour aux sources: une alimentation plus simple”
● “dynamiser la vie économique en faisant venir les touristes”
● “le territoire a une position stratégique du fait de sa proximité avec la région

parisienne. Se rapprocher de la région parisienne pour y capter un nouveau public
qui a du pouvoir d’achat.”
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