Bienvenue a ce Forum de I'Alimentation Durable du

territoire du Sud de I'Aisne!
29 novembre 2022

® A partir de 8h45: accueil convivial avec exposition participative sur le diagnostic territorial

® 9h30 - 9h45: Mot d’accueil, Monsieur Hay, Président de la Communauté d'Agglomération de la
Région de Chateau-Thierry et Madame Clobourse, Présidente de la Communauté de Communes
du Canton de Charly-sur-Marne

9h45 - 12h: Regards croisés sur les PAT et I'alimentation durable

12h — 14h: Buffet convivial avec exposition participative sur le diagnostic territorial

14h — 16h: Ateliers de coproduction

16h: Restitution en amphithéatre

.} région de
:Chateau-Thlerry
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Une journée animée par ExtraCité

e Thibault FOURNIER, consultant
sénior associé

e Coline PETIT, consultante junior
associée

avec le regard extérieur de

e Serge Bonnefoy, grand témoin, et
ancien secrétaire technique de
Terres en ville

Avec le soutien de I'équipe du Sud de I'Aisne
Anne MARICOT, VP en charge du PAT, CARCT
Philippe MARCHAL, VP en charge de I'assainissement, eau et GEMAPI, C4
Hana KACEM, chargée de mission PAT, CARCT
Nathalie Lefevre, Directrice du service environnement, CARCT
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Interventions

e Nathalie POLITZER, Institut du Godat @/ @

e Marie-Joséphe AMIOT-CARLIN, INRAE ~\ LA
e Louis SICARD, Solagro

e Frédéric MARCHAND, sénateur du Nord

e Théophile PARENT, DRAAF HDF

e Serge BONNEFOY, consultant et ancien secrétaire technique de Terres en ville

Et avec la participation de

 Hana KACEM, chargée de mission PAT

» Sophie ROSBLACK, Bio en Hauts de France

* Mireille CHEVALIER, Chambre d'Agriculture de I'Aisne

B



Nathalie POLITZER,
Institut du GoGt
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Tnstitotidv Goot

PLACE DE L’EDUCATION AU GOUT
DANS LES ENJEUX ALIMENTAIRES
CONTEMPORAINS

Nathalie Politzer

FORUM ALIMENTATION DURABLE
TERRITOIRE SUD DE L'AISNE - 29 novembre 2022
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IL ETAIT UNE FOIS... ’EDUCATION AU GOUT

Fondation des Classes du Godt par Jacques Puisais
(1974), formations d’enseignants au niveau national

Adaptations pour d’autres cultures alimentaires (Suéde,
Japon, Luxembourg, Guadeloupe, Nouvelle Caledonie, etc.)

1¢r programme de Recherche pour évaluer I’impact des
Classes du Gout : EDUSENS (2005-2009)

Vers des programmes d’éducation au gout « multi-cibles »
(enseignants, parents, animateurs...) €t inscrits dans la durée
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L’EDUCATION AU GOUT : QU’EST-CE QUE C’EST ?

Pédagogie basée sur les perceptions sensorielles du mangeur,
respectueuse des différences individuelles,

difféerente de ’éducation nutritionnelle et de I’éducation alimentaire.

w
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CROUSTILLE

VRAIMENT

WosbgnE!NT MAIS CIEST
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Nathalie POLITZER, Institut du Go{t

L’EDUCATION AU GOUT, DANS QUELS BUTS ?
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« Developpement personnel » :

Enrichissement du vocabulaire sensoriel (Cf. Edusens + Munstonen & Tuorila,
2010)
Expression de la subjectivité individuelle, confiance en soi, écoute de l’autre

Comportement alimentaire de I’enfant :

Diminution néophobie (Cf. Edusens + Munstonen & Tuorila, 2010)

Augmentation de la consommation de certains aliments (fruits et légumes : Cf.
EducAlim)

Augmentation de la variété alimentaire / légumes (Cf. « Golts en Famille », 2019)

Interactions parents-enfants (Cf. « Golts en Famille », 2019)

Rapport plus apaise a l’alimentation, moins de tensions et d’inquiétudes chez les
parents
Davantage d’implication de ’enfant en cuisine / courses alimentaires

Contexte des repas familiaux (moments de partage)
Acquisition de connaissances, démarche scientifique
(démarche expérimentale, esprit d’analyse), curiosité vis-a-vis des

aliments (patrimoine alimentaire, alimentation durable, etc.)
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Marie-Josephe AMIOT-CARLIN, INRAE

INRAZ @50y, @cirad UD

Institut o« Recherche
peur s Développement
FRANCE

Alimentation-Santé

Comment construire des solutions
pour une alimentation saine et durable?

Marie Joséphe Amiot-Carlin, PhD

DREX INRAE, Nutrition et Santé Publique

VP Relations Internationales de la SFN
Responsable Scientifique ANR, Food Systems
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Une prévention efficace nécessite I'adoption de 5 comportements sains

SCOP ExtraCite
du Sud de ['Aisne- 2!

Facteurs pris en compte dans\

un comportement sain

Alimentation équilibrée et saine

Activité physique
Maintien d’un poids normal

Limitation de la consommation d’alcool

Pas de tabagisme

/ Nombre de facteurs pris en compte\
dans un comportement sain

0
-10
-20
-30
-40
-50

80 Diminution du risque de maladles
cardiovasculaires en %

Barbaresko et al. Am J Prev Med. 2018, 55(4):555-564
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Marie-Josephe AMIOT-CARLIN, INRAE

wile

Les 1 000 premiers jours de vie :
un enjeu de santé publique
C Salinier-Rolland & U Simeoni, 2017

Une bonne nutrition dés la conception pour une
prévention tout au long de la vie

L’alimentation, l'activité
physique et I'exposition aux
contaminants
environnementaux jouent un
réle majeur

2
\
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Aliments protecteurs

Rapport ANSES 2017 Anses (Gerber M, Amiot-Carlin MJ, Romon M, Castetbon K)
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Marie-Josephe AMIOT-CARLIN, INRAE

Composition d’une assiette
bonne pour la santé et pour la
planete

e —————
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Willett, W. et al. (2019). Food in the Anthropocene:

the EAT-Lancet Commission on healthy diets from sustainable fooc
systems. The Lancet.
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Louis SICARD,
Solagro



Agriculture et
alimentation au regard de
’enjeu climatique

Forum Alimentation Durable

du territoire de I'Aisne
29 novembre 2022

Louis Sicard louis.sicard@solagro.asso.fr
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Louis SICARD, Solagro

Atténuation du changement climatique
Séquestration carbone

Adaptation au changement climatique




o Louis SICARD, Solagro
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|’atténuation...

... oU comment reduire les GES de
notre alimentation
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Louis SICARD, Solagro

Vers la neutralité carbone en 2050

Emissions et puits de gaz a effet de serre (en MtCO2eq)

Evolutions des émissions et des puits de gaz a effetde serresur le
territoire national entre 2005 et 2050

2017
Début de la _— 2030
Sednarisation Objectif de réduction
de 40% des émissions
de GES par rapporta
S~ o 1990
~----_----------
2050
Objectif de
neutralité carbone

mmm Agriculture et Sylviculture

m Traitement des déchets

m Résidentiel et Tertiaire

W Secteur des terres

= = Emissions brutes tendancielles

v Industrie maunfacturirere

B Industrie de I'énergie

m Transports

B Capture et Stockage du Carbone

Source : MTES, Stratégie francaise pour |'énergie et le climat,

dossier de presse, novembre 2018.
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PRINCIPALES EMISSIONS
DE GAZ A EFFET DE SERRE
EN AGRICULTURE
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Répartition des émissions de
gaz a effet de serre en France

e X
\ < N 4%
: / © Déchets
Fermentation entérique Procgég/‘s, 30%
industriels Transports

C H 4 (digestion des ruminants)
Stockage des effluents
méthane .

17 %
Agriculture 68 %
Utilisation

d'énergie

3%
( ) Avutres ‘ 14 %
Résidentiel
N 2 lndu::’r?: tertiaire
B de I'énergie }:\z’unrie
manufacturiére

et construction

Source : https://www.statistigues.developpement-
durable.gouv.fr/chiffres-cles-du-climat-france-europe-et-
monde-edition-2022

Consommation d'énergie
(fioul, gaz, électricité)
sur la ferme : engins agricoles,

CO 2 serres chauffées, batiments
d'élevage, tanks a lait..
dioxyde de carbone
21 Source : https://agriculture.gouv.fr/infographie-le-secteur-agricole-et-forestier-la-fois-emetteur-et-capteur-de-gaz-effet-de-serre



https://agriculture.gouv.fr/infographie-le-secteur-agricole-et-forestier-la-fois-emetteur-et-capteur-de-gaz-effet-de-serre
https://www.statistiques.developpement-durable.gouv.fr/chiffres-cles-du-climat-france-europe-et-monde-edition-2022
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Autres transports
190 kg

Avion
430 kg

Voiture

2030 kg

Je me déplace

2650 kg
CO,eq/personne

Alimentation =
% de notre
empreinte carbone

4 e

230kg
Poisson - 120 kg

Fruits et légumes
240 kg

Boissons
450 kg

Viande

920 kg

Je mange
2350 kg

Qozeq/personne

Déchets, eau - 120kg
Electricité
160 kg

Construction
440 kg

Gaz et fioul
1180 kg

Je me loge

1900 kg
CO,eqg/personne

Gazinclus : CO2 (hors UTCATF France), CH4, N20O, HFC, SF6, PFC, H,O (trainées de condensation).
Source : MyCO2 par Carbone 4 d'aprés le ministére de la Transition écologique, le Haut Conseil pour le Climat, le CITEPA, Agribalyse V3 et INCA 3.

Empreinte carbone moyenne

en France en 2019

[

Autres

240 kg

Santé, éducation - 80 kg
Assurance, banque - 80 kg

Vétements - 170 kg

Electronique, telecoms
180 kg

Loisirs
320kg

Maison

530 kg

Jachéte

1600 kg
CO,eqg/personne

Autres

270 kg

Sport, culture - 90 kg
Infrastructures

200 kg

Santé
230kg

Enseignement
300 kg
Administration

et défense
310kg

Dépense publique

1400 kg
CO,eq/personne
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Séquestration carbone...

... les solutions de l'agriculture
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Développement des pratigues agroecologiques

LUTTE
BIOLOGIQUE

AUTONOMIE

PROTEIQUE

AGRO
FORESTERIE

(
TECHNIQUES
CULTURALES
SIMPLIFIEES
s

PATURAGE
TOURNANT

eﬁ\l: P
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Louis SICARD, Solagro

Un levier majeur : les nouvelles
pratigues agricoles

SCOP ExtraCité _pour le territoire
du Sud de ['Aisne- 29 novembre 2022

Allongement prairies temporaires (5
ans max) 0,62 13 600 8400
Repenser la place de I'arbre dans I'écosysteme Intensification modérée des prairies
agricole ! peu productives (hors alpages et 0,84 13 600 11 400
estives)
Agroforesterie en grandes cultures 3,78 3600 13 600
Agroforesterie en prairies 3,70 13 600 50 300
Couverts intermédiaires (CIPAN) en 0,01 28 900 26 400
grandes cultures
Haies sur cultures (60 métres linéaires 124 14500 18 000
par ha)
Hal’es_, sur prairies (100 metres 216 108 600 234 600
linéaires par ha)
Bandes enherbées 1,20 14 500 17 400
Semis direct continu 0,60 3600 2200
. . . Semis direct avec labour quinquennal 0,40 7 200 2900
Les leviers secondaires :
. TP Total 385 200
Baisse de l'artificialisation

Confortement des puits de biomasse
Développement de 'usage des matériaux
biosourcés

25

Pratiques mises en place

(Effet moyen pendant 20 ans -
références nationales)

Flux

(tegCO2/ha/an)

Surface
potentielle
concernée

(ha)

Potentiel
d'atténuation
teqCO./an

Evaluation de Iimpact des changements de pratiques agricoles sur la
séquestration carbone dans I'Est Cantal, Source : Outil ALDO
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Connaitre I'évolution du climat...

... pour pouvoir s’y adapter
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Augmentation des phénoménes extrémes passés

Vagues de chaleur observées en France - Période 1947-2016 —>Production céréaliere -25%

32 —>Ressource fourragere -60%

—>Mortalité accrue des animaux

31

o 0@

0 5 10 15 20 25
Durée (jours)

1947-1981 - 7 épisodes @ 1982-2016 — 17 épisodes

Note : la taille des disques est proportionnelle a I'intensité des vagues de chaleur.
Source : Météo-France, 2017



SCOP ExtraCité _pour le territoire
du Sud de ['Aisne- 29 novembre 2022

36
35
2 34
(]
T
2 33
£
@
£ 32
5
3
©
Y
2 30
3 29
kY
1]
g 28
)
£ 27
5
2 26
S
25
24

28

Augmentation des phénomenes extrémes / probables

* (fig.2) : Intensité des vagues de chaleur en France sur la période passée (1947- 2010) et projetée (2021-2100) selon le modéle
Aladin et le scénario EM9 (A2) - Météo-France.

Période 2021-2050 et 2071-2100

- SCAMPEI
Modele : Aladin

= Période 1947-2011 Scénario : EM9 (A2) e e =X - X

Odp Observations aux postes Données corrigées
g Indicateur 30 postes Indicateur 30 points de grille
I I 1 I I I I 1 ) I
0 10 20 30 40 50 60 70 80 920 100

Durée (nombre de jours)

Périodes (nombre d'épisodes) () 1947-1980(8) () 1981-2010(11)  (()2010-2050(27) () 2071-2100(70)
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Changement climatique : Canari

-
w
£
3
o

-

a
c

=
c
8

2
©
-

]

-

Ll
E
e

2

k]
o

]
[
3

g
E
-
]

=
-
1]
n
o
I ]
5
n

permet une approche locale : ex
Chateau Thierrv

Stress thermique épiaison - floraison (nb jours) (RcP 4.5

Dénombrement des jours durant lesquels la température maximale est au
dessus de 25 °C entre le 15 avril et le 15 juillet

Passé Récent Futur Proche

50

40

1990 2000 2010 2020 2030 2040 20

e I . W T

Années

29
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Changement climatique : Canari

permet une approche locale : ex
Chateau Thierry

Index Température-Humidité (ITH) (rcpa.5

Index Température-Humidité (ITH) entre le 1 janvier et le 31 décembre :
Ensemble des jours de stress: 68 <=ITH <150

Passé Récent Futur Proche oy

Index Température-Humidité (ITH)

60

1990 2000 2010 2020 2030 2040 2050

30
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Fredéric MARCHAND,
Séenateur du Nord
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Théeophile PARENT, DRAAF
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Théophile PARENT, DRAAF

Les Projets Alimentaires de Territoires
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Théophile PARENT, DRAAF

Léger historigue du développement agricole

Modele agricole : croissance, productiviteé, nourrir le monde

Boom technologique

Besoin de nourrir I'Europe

Energie & intrant peu chére
Mécanisation soulage et réduit le besoin

1960

—

Lo Application progressive des regles
de main d'ceuvre du GATT a l'agriculture

1994
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Théophile PARENT, DRAAF

BELGIQUE

|

Source : Agreste - Recensement agricole 2020
Données cartographigues - @IGN - ADMINEXPRESS®
Draaf hauts-de-France/Srise/NLC/23.02.2022

Un systeme agricole spécialisé et performant
économiguement

Otex dominante par commune;

Grandes cultures
Maraichage. horticulture
Viticulture

Fruits

Bovin lait

Bowvin ande

Bovin mixte

Qvins, caprins et autres hesbivores
Porcins, volailles
Polyculture, poly&levage
Sans exploltation

é‘:’—:l
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Théophile PARENT, DRAAF

Circuit Court dans le développement agricole

Renforcer le lien social

Pourquoi retour des circuits courts ? Formation des prix plus juste

Production plus diversifiée, plus écologique

Définition officiel administration circuit court - 2009
correspond a une vente présentant un intermédiaire au plus

Retour a 'agenda politique —loi d’avenir de 20°

Les PAT : valoriser I'ancrage territorial de I'alimentation en
favorisant la structuration de filiéres locales

Notion de systéme alimentaire
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Théophile PARENT, DRAAF

Les PAT une politique du systeme alimentaire

Notions de la diapo :

Chiffres clefs : obésité, gaspillage,

probléme de la faim mais aussi probléeme de l'obésité et du surpoids
(1,9 milliard dindivdu en surpoids en 2016 + 850 millions personnes
sous alimentés)

Etat généraux alimentation 2017 ,

Programme national alimentation 2019-2023 => introduction des
PAT dans le Programme National de I’Alimentation

2021 — crise - Ministere de I'agriculture met le paquet sur les PAT ,
6,2 millions d’euros pour I'opérationel

370 PAT en France
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47% en
milieu
urbain
53% en
milieu
rural

Typologie des porteurs de projets

63 porteurs de projets différents

Communes Ets. publics
2
4
Entreprises
17
EPCI
22

Associations
27

38 Ministére de I'agriculture et de I'alimentation

Infographie - Mesure 13 plan de relance
"Investissements dans les Projets Alimentaires de Territoire”

72 PROJETS SOUTENUS AU TOTAL
DANS LES HAUTS-DE-FRANCE

15 projets 2
proj e S
/42 projets

% 6,2M € accordés au total

Thématiques principales des projets

|
-@. Sensibilisation - ApprO.Ioc.aI’et
4 22% r.-‘!raﬂu“ de qualité

- E— 17%
— Tiers-lieux ' Restauration
t."/PQ 15% & collective
11%
6 w Production M Distribution
=y 1% 1%
— )
(e Transformation -~ Communication
wigiy 7% ~ 6%

19 projets pour lutter contre la

— précarité alimentaire

pour plus d'1,2M€ de subvention

a 22 projets en lien avec I'agriculture BIO

pour plus de 2M€ de subvention

] |
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Recette d’'un PAT
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un élu référent et porteur, en Au moins collectivité locale
touré d’autres élus trés
motivée

Plusieurs acteurs de terrains o
engagés pour leur territoire Un territoire defini

sl
Une animation solide et liante —

Un diagnostic et des rencontres Besoin d'une ingénierie solide

— Un temps long

3 ans
o e Elaboration Elaboration
Diagnostic d’une stratégie d’un plan
alimentaire d‘actions

40

Les thématiques

Nutrition et
Santé

Aménagement
et urbanisme

Culturel et

gastronomique
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Théophile PARENT, DRAAF

Exemple de la Communauté commune Sommes Sud Ouest

La production

La
consommation

L’éducation et
la santé

* Favoriser I'installation agricole
* Accompagner une évolution des pratiques agricoles
* Favoriser la diversification des productions locales

« Favoriser le développement d’outils de transformations individuels ou collectifs

* Développer des solutions de distribution adaptées aux filiéres de proximité
* Développer 'approvisionnement de la restauration collective en produits locaux
* Favoriser le développement des initiatives de vente directe

* Promouvoir et valoriser les productions locales

* Sensibiliser un large public aux enjeux d'une alimentation locale et durable

* Développer des projets en faveur de I'accessibilité sociale aux produits locaux de
qualité

* Lutter contre le gaspillage alimentaire
* Accompagner la population vers une démarche responsable pour I'environnement
* Sensibiliser sur I'importance de I'activité physique et de I'hygiéne alimentaire

Des études en cours

Magasin de producteurs ou casiers
Marché d’intérét local

Cuisine centrale

Outils de transformation

O O O O

Actions structurantes réalisées

«+ Camionnette itinérante avec ateliers
cuisines

s Paniers solidaires

s Réseau de lutte contre le gaspillage
alimentaire
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Théophile PARENT, DRAAF

Les PAT en Région Hauts
de France

BELGIQUE

CC d'Audruicq

7~ CAdu
Boulonnais;

CA de B.B.A.L.R

PNR S’é{pe{scaut
icarun . ¥ -
53" ) L.VJ?N

R CA du Douaisis
£
L/

Pays Picard

NORMANDIE

Pays
Compiégnois

GRAND EST

Territoire labellisé PAT Abbréviation administrative

[ PAT émergent - Labellisé niveau 1
cc de Communes
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Les roles de la DRAAF envers les PAT
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Accompagnement avec le CERDD

Labellisation & *

Dispositif de reconnaissance . \Fgoyagetd e(‘;ude imat Réai
Comité de sélection composé de la DREETS, encontre des animateurs en Region

ADEME, Région, ARS

Etude & suivi

Participation aux COPIL
Transmission de ressources & liste mail

Financement

Appel a projet national
Crédits régionaux
Mise en place de nouveaux dispositifs

43
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Grand temoin




Serge BONNEFOY, consultant

PAT du Sud de I'Aisne

29 novembre 2022
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Serge BONNEFOY, consultant

Un itinéraire professionnel entre territoire,
agriculture, ville et alimentation

2022/2023

» Assises de
Nantes

* Quelques
interventions

* Codirection en
cours d'un
ouvrage
collectif sur les
UNIVERSITE PAT

E Grenoble

! Alpes

@Comagref @ @

Ville et terroir solidaires,
terres davenir

M\ Rn PAT

Serge Bonnefoy, consultant



Serge BONNEFOY, consultant

La multiplication des PAT

L’effet du plan de relance et des crises

* Le doublement du nombre de PAT en deux ans Carte des 403 PAT au 1ler mai 2022

Observatoire national des Projets alimentaires territoriaux

» Un rééquilibrage au niveau national

* une augmentation importante du portage des PAT
par les communautés de communes (multiplié par
2,8) qui passent devant les intercommunalités
urbaines.

AGRICULTURE.GOUV.FR




Serge BONNEFOY, consultant

Le PAT ?
Avant tout une affaire du territoire

* Un PAT du Sud de I'Aisne et nulle part ailleurs

* Prendre en compte les orientations nationales mais en les
intégrant dans un projet alimentaire de territoire a couleur locale

» Valoriser les ressources de son territoire : I'écosysteme locale, les
hommes, les idées, I'économie...

» Se donner les moyens sur la durée

» Encore trop de PAT se contente de reprendre les orientations du
PNA pour bénéficier des subventions
et/ou de la reconnaissance du MASA.




Serge BONNEFOY, consultant
) Rn PAT
G

Plusieurs stratégies possibles
Deux grandes familles : des PAT agri-alimentaires et des PAT systémiques

ECONOMIE
ALIMENTAIRE

" URBANISME ET ' CULTUREL

AMENAGEMENT DU
TERRITOIRE

SR

PAT agri-alimentaires

PAT co6té producteur versus PAT coté mangeur, PAT ou PAAT

» Une tendance actuelle a aller vers plus de transversalité



Serge BONNEFOY, consultant

Deux familles qui se subdivisent chacune en deux

Une prise en compte différenciée et encore trop limitée de I'environnement et des
enjeux de la transition

M\ RnPAT

Réseatinational
ﬁg r_'t:un.' PrqjetAlimen_taile'lerritnrial
Co-corstruit et partagé
120%
O Q 100%
@ h

. 0,

Des enjeux 60%
multiples 40%
20%
0%

PAT agri-ali pire PAT agri-alimentaire  PAT systé

générig de transition génériq

. m Nutrition Santé
m Accessibilité sociale

fFconomie
~)
‘a Environnement Hors gaspillage alimentaire

PAT systémique de
transition

ulturel et gastronomie
Cerema m Urbanisme et Aménagement hors protection du foncier agricole



PAYS
COMMINGES
PYRENEES

PAT Agri-

alimentaire

générique
1 - Favoriser une
production et
transformation locale
respectueuse de
l'environnement (?) par
l'accompagnement des
producteurs dans leurs
pratiques et le
développement de circuit
courts de proximité
incluant une filiere RHD
2 - Identifier les outils de
transformation
3 - Réaliser une étude
action sur la filiere viande
4 - Communiquer sur les
produits locaux1

PAT Agri-alimentaire
de transition

1 - Préserver les terres, tout ce qui
est agricole et foncier,

2 - Structurer des filiéres de qualité

3 - Rendre accessible l'offre
alimentaire,

4 - La restauration collective,

5 - Les actions pédagogiques de
sensibilisation a l'alimentation

6 - et un dernier axe en lien avec la
culture et l'identité du territoire

+ Actions environnementales

PAT systémique
générique

1. Connaitre les dynamiques
alimentaires territoriales

2. Connaitre les attentes des
consommateurs

3. Observer les dynamiques
territoriales

4. Se fédeérer, travailler ensemble

5. Mettre en réseau les acteurs

6. Veiller a la coexistence des filieres
de production, de distribution et de
transformation

7. Favoriser l'alimentation pour tous
et issue du territoire

8. Promouvoir l'‘ancrage local des
productions

Des PAT systémiques de transition plus urbains

METROPOLE

PAT systémique de
transition

1. Contribuer au bien-étre
alimentaire des habitants et des
visiteurs

2. Développer une économie
agricole et alimentaire ancrée sur
le territoire métropolitain et
respectueuse de son écosysteme

3. Co-construire une Métropole
alimentaire durable, conviviale et
solidaire

4. Faire de chacun l'acteur du
Projet Alimentaire Territorial



Serge BONNEFOY, consultant

Vous avez dit « faire systéme » ?

Faire systeme, ce n'est pas empiler les orientations
et les actions thématiques « en silo »

Faire systeme, c'est chercher a intégrer les politiques
locales concernées dans un projet commun qui
articule au mieux les priorités, les acteurs, les
actions, les dispositifs politiques et techniques et les
autres ressources.

Faire systeme commence déja par plus de
transversalité dans le travail de l'institution porteuse
de PAT, notamment aupres des élus et des
services.

L’association de tous les acteurs favorise la
transversalité.

ECONOMIE
ALIMENTAIRE

URBANISME ET
AMENAGEMENT DU
TERRITOIRE

CULTUREL
ET GASTRONOMIE

aqvry

'I‘v‘ 73
\]( J‘,
\Z

NUTRITION

ENVIRONNEMENT )
‘ £T SANTE

ACCESSIBILITE
SOCIALE

Mais Rome ne s'est pas faite
en un jour !



Serge BONNEFOY, consultant

Mobiliser les acteurs
Co-construire le PAT

1 r Al‘i::::letlalt?:n 55 Conseil Local de Binome copil —
P I | Ota e PAIT de la région I’Alimentation du cotech du PAIT de la
o enohloisi Instances de Pays des Chateaux région grenobloise

18 concertation
territoriale du Gouvernance 4 plénieres
PAT des agricole et d’élaboration
Pyrénées alimentaire de la charte du

de Redon
Agglo

Catalaiiey PAT de Redon

Atelier
agriculteurs de
la CC du Pays de
Limours

Groupe de travail
PAT de la CC du
Pays de Limours

Ateliers du PAT,

prémisses du conseil

métropolitain de Comité stratégique
Pagriculture et partenarial de
Pali oo Toul Métropole

ONB~OO

locales de Toulouse
Meétropole

Temps de Atelier de restitution
résidence organisés d’étude et de
sur la CC de réflexion de Val de
Montesquieu Garonne Agglo

| D’une gouvernance interne i une gouvernance nlulti—arteurs>

5 - Autre
" comiede pi|0tage mum_Champs L maens
construction
3.2 - Comité de pilotage agri-alimentaire ouvert
m3.1 - Comité de pilotage agri-alimentaire fermé

2 - Comité de pilotage interne

=1 - Pas de comité de plotage Des forums ouverts mais une participation encore comptée aux instances de
decision



Serge BONNEFOY, consultant

Mobiliser les ressources et les leviers d’action a sa

disposition
lllustrations

» Les ressources du territoire y compris immatérielles :
PAT occitans dont PAT de 'Aubrac, celui du Grand
Dijon...

» Les compétences institutionnelles (restauration
scolaire, social, urbanisme, MIN..), la commande
publique et les équipements du porteur de projet :
PAT de la 3M

* Les acteurs et les habitants du territoire ;: SSA en Sud
| uberon
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Serge BONNEFOY, consultant

Des actions/solutions co-construites grand

D'AGGLON ERATION

adaptées au territoire

Les premiers enjeux dégagés :

G RA N D LYO N € * Installation et diversification
\V « Equipements et logistique
meétropole - Attractivité et patrimoine

ARBQIS « POLIGNY - SALINS . .
alimentaire

Filiere légumineuse : Projet ARC * Vulnerabilite alimentaire

* Valoriser les productions
locales et rapprocher la
production de la

consommation
« Favoriser I'ancrage territorial et

— Parc le devgloppement économique
@ naturel du territoire

régional . Créer des conditions
de a Montagne favorables pour une agriculture
de Reims et alimentation durable et

valoriser les produits locaux
« Sensibiliser et promouvoir une
alimentation durable, de



Serge BONNEFOY, consultant

Avoir un temps d’avance ...sans « perdre le peloton » et
tenir compte du temps des acteurs

» Etre opérationnel tout en produisant une vision
stratégique

» Collectivités : favoriser I'innovation des acteurs
économiques et de la société civile

« Se donner les moyens d'innover ensemble : Plan bio,
décarbonation (réseau de fermes expérimentales), sécurité
sociale de I'alimentation

ALIMENTAIRE




Serge BONNEFOY, consultant

Coopérer avec les autres territoires
Projet alimentaire de territoire ou projet de territoire alimentaire (Banzo et al.)

/ . . . . Terres qp:‘;‘i_
» Coopération infraterritoriale willes
» Coopération interterritoriale de voisinage ou La coopération alimentaire
discontinue (Contrats de réciprocité) emine teITitoies

>
>
N
Lul




Serge BONNEFOY, consultant

Co-évaluer pour mesurer I'impact de son action et
réorienter si besoin

..........

Danvier 2021 Zaige Py

EQ
- EvalPAT n°2-

Evaluer le PAT : le dispositif de
politique publique et I'impact
territorial

=
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Buffet convivial dans la salle des pas perdus




